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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ŎƘƻƻƭ tǊƻŬƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦм 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧн 

¶ DǊŀŘǳŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦо 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴ όt9tύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦо 

¶ 9ǎǎŜƴǝŀƭ {ƪƛƭƭǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦо 

¶ 5ƛǇƭƻƳŀ ¢ȅǇŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦо-с 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘ bƻǿ ŀƴŘ 5ǳŀƭ /ǊŜŘƛǘ /ƭŀǎǎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦт-у 

!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!tύ κ IƻƴƻǊǎ /ƻǳǊǎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦф 

/ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅ hǾŜǊǾƛŜǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧф 

CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ κ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл-мн 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōȅ tŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦмо-рф 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦмо-мп 

/ƻƭƭŜƎŜ ϧ /ŀǊŜŜǊ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмр 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмс-мт 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧму 

/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмф 

/ǳƭƛƴŀǊȅ !ǊǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнл 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦнм 

9!{! ό9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ  {ŎƛŜƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦнн-нп 

9ŘǳŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦнр-нс 

9ƴƎƭƛǎƘκ[ŀƴƎǳŀƎŜ !ǊǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦнт-ну 

9[5  ό9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦнф-ол 

CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ϧ ²ŜƭŘƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦом 

CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǘǳŘƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦон 

CƛǊŜ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦоо-оп 

CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦор-ос 

IŜŀƭǘƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦот 

IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦоу 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦоф-пл 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦпм-пн 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ - aǳǎƛŎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦпо-пп 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ - ¢ƘŜŀǘǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпр 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦпс 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦпт 

{ŎƛŜƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦпу-рл 

{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦрм-рн 

{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦро-рр 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦро 

¶ /ŀǊŜŜǊς wŜƭŀǘŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦрп 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦрп 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦрр 

±ƛǎǳŀƭ !ǊǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦрс-рт 

±ƛǎǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦру-рф 

!ƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ [ƛǎǝƴƎ ƻŦ /ƻǳǊǎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦсл 
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McMinnville High School 
Achieving excellence through high standards of teaching and learning.

615 NE 15 th  Street, McMinnville, OR 97128

Phone: 503-565-4200     ƀ     Fax: 503-565-4106     ƀ     www.msd.k12.or.us/schools/mhs

Principal: Assistant Principals : Deans of Students: Counselors :

Tony Vicknair Veronica Chase Steve Cooper Nichelle Greene, Becky Laxton

Amy Fast Ben Patterson Laura Monroe, Tom Newton

Mark Hinthorn Allison Eitzen Emily Rawls, Vicki Ring

Personal Education Plan (PEP) College Writing AP Biology

Essential Skills (Reading, Writing, and Math) Contemporary Mathematics AP Calculus

English/Language Arts: 4 credits French 3-5 AP Calculus 2

Mathematics: 3 credits* German 3-5 AP Chemistry

Science: 3 credits Introduction to Composition AP Computer Science

Social Science: 3 credits Physics 2 for Engineers AP Economics

Physical Education: 1 credit Pre-Calculus AP Environmental Science

Health Education: 1 credit Spanish 3-5 AP European History

CTE: 3 credits Spanish for Spanish Speakers 2 & 3 AP Language & Composition

     (Second Lang/Art/Careeer Trigonometry AP Literature & Composition

     & Technical Education) AP Music Theory

Electives: 6 credits AP Physics

Pathway Experience: 3 credits** AP Psychology

TOTAL required credits: 27 credits AP Statistics

*Algebra I Level or higher AP Studio Art

**Class of 2021 and beyond Pathway credits of 2.5 and 0.5 Career Education AP U.S. Government

Honors Diploma Requirements AP U.S. History

AP World History

AP Testing

Grad year AP Enrollment Tests Taken Pass Rate

2017 582 380 44%

2016 569 398 42%

Grad Year Honors Diplomas 2015 669 368 52%

2017 77 Total 2014 603 353 41%

2016 64 Total 2013 605 268 46%

2015 75 Total SAT - Average

2014 57 Total Grad Year Critical Reading Math

2013 54 Total 2017 559 540

Pathway Diploma Requirements 2016 510 493

2015 506 500

2014 515 511

Grad Year Pathway Endorsements 2013 508 503

2017 344 Total ACT - Average

2016 234 Total Grad Year Tested MHS Oregon

2015 241 Total 2017 55 23.3 21.8

2014 234 Total 2016 58 22.5 21.7

2013 351 Total 2015 63 22.8 21.5

Weighted Grades/Class Rank 2014 52 22.8 21.4

2013 50 22.2 21.5

National Merit Scholars

Faculty 2016 Three Commended students

113.02 FTE 2015 Three Commended students

14.5 Average Yrs of Exp 2014 One Finalist; one Commended student

90% Hold a Master's Degree of above 2013 One Semi-finalist; one Commended student

Dual Credit 2012 One Finalist; one Commended student

Grad Year Participants Credits Earned Dollars Saved 2011 Three Semi-finalistsl; two Commended students

2017 *1176 8158 $807,642 2010 One Finalist; five Semi-finalists

2016 *1096 8560 $784,470 2009 One Finalist; two Semi-finalists; one Commended student

2015 *861 9634 $880,630

2014 *994 7047 $637,184

2013 *1135 9287 $678,705

Meet the profesional, technical and academic requirements of 2.5 

credits in a specific pathway program.  

Students who complet AP courses and the AP Exam receive on extra 

grade point.  (Eg: A= 5, B=4, C= 3)  Class rank and GPA are 

reported using both weighted and unweighted grade point average.

Graduation Requirements (Standard Diploma)

Meet or exceed to the Oregon State Assessment in Reading, Math , 

Science and Writing.  Cumulative grade point average of at least 3.5.  

Complete 7 of 27 credits in approved academicaly rigorous courses 

with include the AP/Honors Level Courses listed. 

AP/Honors Level Course
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LĂġėĈÕĥÏġìĈĂ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎƛƎƴ 
¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǉƭŀƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   hǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ κ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ǊǘǎΣ 
aŀǘƘΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ   ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŜŎπ
ǘǊǳƳ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǊǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜŀǊƴ Řǳŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘπ
ƛǘ bƻǿ ό//bύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!tύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘόǎύ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
 
aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό{[/Ωǎύ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΥ 9ƴƎƭƛǎƘ κ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ǊǘǎΣ aŀǘƘΣ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŘŜŀƴΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ   
 
{ƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ /ŀǊŜŜǊ 
tŀǘƘǿŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  {ƻǇƘƻπ
ƳƻǊŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀǎ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  {ƻǇƘƻπ
ƳƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜŀǊƴ Řǳŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ό//bύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!tύ 
ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ !t ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ //b ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘόǎύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ   ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ //b ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 

/ƻǳǊǎŜ .ǳƭƭŜǝƴ 
¢ƘŜ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳǊǎŜ .ǳƭƭŜǝƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Řǳŀƭ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ //b ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
¢Ƙƛǎ ōǳƭƭŜǝƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму-нлмф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ 
ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 
 
aŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀōƻǳǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎΦ   
 
/ƻǳǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
 
 

!ŎǊƻƴȅƳǎ  

!/¢ - !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ŜǎǝƴƎ 
!t - !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 
//b - /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘ bƻǿ 
/[9t - /ƻƭƭŜƎŜ [ŜǾŜƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
/hat!{{ - /ƻƳǇǳǘŜǊ-ŀŘŀǇǘŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ   

/¢9 - /ŀǊŜŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
C!C{! - CǊŜŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ƛŘ  
CC! - CǳǘǳǊŜ CŀǊƳŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
C¢9 - Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ 
D95 - DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǇƭƻƳŀ 

Dt! - DǊŀŘŜ tƻƛƴǘ !ǾŜǊŀƎŜ 
L9t - LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴ 
a²h9 - aƛŘ-²ƛƭƭŀƳŜǧŜ hƴƭƛƴŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
t9t - /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴ 
t{!¢ - tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ !ǇǝǘǳŘŜ ¢Ŝǎǘ 
{!¢ - {ŎƘƻƭŀǎǝŎ !ǇǝǘǳŘŜ ¢Ŝǎǘ 
{.!/ - {ƳŀǊǘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 
{[/ - {ƳŀƭƭŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 



о 

 

LĂġėĈÕĥÏġìĈĂ ς /ĈĂġΦ 
DǊŀŘǳŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōƻǘƘ 

ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

¶ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴ όt9tύ 

¶ 9ǎǎŜƴǝŀƭ {ƪƛƭƭǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ 
 

tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴ όt9tύ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴ όt9tύΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ tǊƻŬƭŜ 

¶ /ŀǊŜŜǊ-wŜƭŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ /ŀǊŜŜǊ-wŜƭŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
9ȄǘŜƴŘŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

 

Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǘƘŜ t9tΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƻƪ /ŀƳǇǳǎ ƻǊ aƛŘ-²ƛƭƭŀƳŜǧŜ hƴƭƛƴŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όa²h9ύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ tƻǊǜƻƭƛƻ ŀǎ ǘƘŜƛǊ /ŀǊŜŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 
 

9ǎǎŜƴǝŀƭ {ƪƛƭƭǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ όǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎύ ŀƴŘ ƛƴ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмп-нлмр ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŀ ƴŜǿ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ {ƳŀǊǘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜŘ 

ό{.!/ύ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ h!Y{ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ {.!/Σ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳΥ 

¶ wŜŀŘƛƴƎ ŎƭŀƛƳ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нрмр 

¶ ²ǊƛǝƴƎ ŎƭŀƛƳ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нруо 

¶ aŀǘƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нрпо 

 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƪƛƭƭ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŀō ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

 

5ƛǇƭƻƳŀǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ƛǇƭƻƳŀΣ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƎǊŀƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƳŜǘ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ŀǿŀǊŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ   

 

aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻũŜǊǎ ŬǾŜ όрύ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ IƻƴƻǊǎ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

¶ .ŀǎƛŎ 

¶ aƻŘƛŬŜŘ 

¶ 9ȄǘŜƴŘŜŘ 

 

¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ a¦{¢ ŜŀǊƴ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ IƻƴƻǊǎ ƻǊ aƻŘƛŬŜŘ 5ƛǇƭƻƳŀΦ LŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .ŀǎƛŎ 5ƛǇƭƻƳŀ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎΣ aƻŘƛŬŜŘΣ .ŀǎƛŎΣ ƻǊ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 
 
  



п 

 

LĂġėĈÕĥÏġìĈĂ ς /ĈĂġΦ 
 
{ǘŀƴŘŀǊŘ 5ƛǇƭƻƳŀ  
9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘǿŜƴǘȅ-ǎŜǾŜƴ όнтύ ǳƴƛǘǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ 5ƛǇƭƻƳŀΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ t9t ŀƴŘ 9ǎǎŜƴǝŀƭ {ƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 5ƛǇƭƻƳŀ /ǊŜŘƛǘǎ 
9ƴƎƭƛǎƘ пΦл 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
ό!ƭƎŜōǊŀ м ƻǊ ƘƛƎƘŜǊύ 

оΦл 

{ŎƛŜƴŎŜ оΦл 

{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ оΦл 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мΦл 

IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мΦл 

!ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎ 
ό{ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ !ǊǘΣ /ŀǊŜŜǊ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ 

оΦл 

9ƭŜŎǝǾŜǎ сΦл 

/ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅ /ƻǳǊǎŜǎ оΦл 

¢ƻǘŀƭ /ǊŜŘƛǘǎ нтΦл 

IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀ  
¢ƘŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ōŜȅƻƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƭŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ όƻǊ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴύΦ   

IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оΦр ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ тǘƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ т ƻŦ ǘƘŜ нт ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƘƻƴƻǊǎ-ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎ  

¶ aŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ h!Y{ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ {ƳŀǊǘŜǊ-.ŀƭŀƴŎŜŘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘƘΦ  
ό{ŜŜ tŀƎŜ ф ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀύ 

IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀ /ǊŜŘƛǘǎ 
9ƴƎƭƛǎƘ пΦл 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
ό!ƭƎŜōǊŀ м ƻǊ ƘƛƎƘŜǊύ 

оΦл 

{ŎƛŜƴŎŜ оΦл 

{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ оΦл 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мΦл 

IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мΦл 

!ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎ 
ό{ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ !ǊǘΣ /ŀǊŜŜǊ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ 

ϝмΦл 

{ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ нΦл 

9ƭŜŎǝǾŜǎ сΦл 

/ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅ /ƻǳǊǎŜǎ оΦл 

¢ƻǘŀƭ /ǊŜŘƛǘǎ нтΦл 

ϝ /ŀƴ ōŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ оǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ϝ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнм ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ нΦр tŀǘƘǿŀȅ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ лΦр /ŀǊŜŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt9tύΦ 

ϝ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнм ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ нΦр tŀǘƘǿŀȅ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ лΦр /ŀǊŜŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt9tύΦ 



р 

 

LĂġėĈÕĥÏġìĈĂ ς /ĈĂġΦ 
.ŀǎƛŎ 5ƛǇƭƻƳŀ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΦ CƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƴŀȅ ŀǿŀǊŘ ŀ .ŀǎƛŎ 5ƛǇƭƻƳŀΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ .ŀǎƛŎ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ .ŀǎƛŎ 5ƛǇƭƻƳŀ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƴƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ .ŀǎƛŎ 5ƛǇƭƻƳŀΣ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ t9t ŀƴŘ 9ǎǎŜƴǝŀƭ {ƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

.ŀǎƛŎ 5ƛǇƭƻƳŀ /ǊŜŘƛǘǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ пΦл 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
ό!ƭƎŜōǊŀ м ƻǊ ƘƛƎƘŜǊύ 

оΦл 

{ŎƛŜƴŎŜ оΦл 

{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ оΦл 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мΦл 

IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мΦл 

!ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎ 
ό{ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ !ǊǘΣ /ŀǊŜŜǊ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ 

оΦл 

9ƭŜŎǝǾŜǎ  сΦл 

¢ƻǘŀƭ /ǊŜŘƛǘǎ нпΦл 

aƻŘƛŬŜŘ 5ƛǇƭƻƳŀ  tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aƻŘƛŬŜŘ 5ƛǇƭƻƳŀΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ t9t ŀƴŘ 9ǎǎŜƴǝŀƭ {ƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ  
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ aƻŘƛŬŜŘ 5ƛǇƭƻƳŀΥ 

aƻŘƛŬŜŘ 5ƛǇƭƻƳŀ /ǊŜŘƛǘǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ оΦл 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ нΦл 

{ŎƛŜƴŎŜ нΦл 

{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ нΦл 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мΦл 

IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мΦл 

!ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎ 
ό{ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ !ǊǘΣ /ŀǊŜŜǊ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ 

мΦл 

9ƭŜŎǝǾŜǎ  мнΦл 

¢ƻǘŀƭ /ǊŜŘƛǘǎ нпΦл 

9ȄǘŜƴŘŜŘ 5ƛǇƭƻƳŀ  tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ȄǘŜƴŘŜŘ 5ƛǇƭƻƳŀΦ  wŜǉǳƛǊŜŘ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ /ǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 9ȄǘŜƴŘŜŘ 5ƛǇƭƻƳŀΥ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ 5ƛǇƭƻƳŀ /ǊŜŘƛǘǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ оΦл 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ нΦл 

{ŎƛŜƴŎŜ нΦл 

{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ нΦл 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мΦл 

IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мΦл 

!ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎ 
ό{ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ !ǊǘΣ /ŀǊŜŜǊ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ 

мΦл 

¢ƻǘŀƭ /ǊŜŘƛǘǎ мнΦл 

ϝ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнм ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ лΦр 9ƭŜŎǝǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ /ŀǊŜŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt9tύΦ 

ϝ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнм ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ лΦр 9ƭŜŎǝǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ /ŀǊŜŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt9tύΦ 



с 

 

LĂġėĈÕĥÏġìĈĂ ς /ĈĂġΦ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ IƻƴƻǊǎκwŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ IƛƎƘ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜȄŎŜƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŜŀǊƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ IƻƴƻǊǎΦ  ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘΥ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊŜǎƘƳŀƴ όнƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊύΣ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜΣ ƧǳƴƛƻǊ ƻǊ ǎŜƴƛƻǊΤ  
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ оΦрл ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΤ  
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ όсύ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ .ȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

 
¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ IƻƴƻǊ [ŜǾŜƭǎ ŀǘ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
[ŜǾŜƭ мκ!ŎŀŘŜƳƛŎ IƻƴƻǊ wƻƭƭ .ǊǳƴŎƘς 9ŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙƻǎǘǎ ŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ IƻƴƻǊ wƻƭƭ .ǊǳƴŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ оΦрл ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ǿƘŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ όсύ ƎǊŀŘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
[ŜǾŜƭ нκ!ŎŀŘŜƳƛŎ [ŜǧŜǊς CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ŀ оΦрл ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳπ
ƛŎ ƭŜǧŜǊ όǊŜŘ άaέ ǘǊƛƳƳŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜύΦ 
[ŜǾŜƭ оκ!ŎŀŘŜƳƛŎ tƛƴς CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬƊƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ŀ оΦрл ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
Ǉƛƴ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜǧŜǊΦ 
[ŜǾŜƭ пκ!ŎŀŘŜƳƛŎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜς CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ŀ оΦрл ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 
ŦǊŀƳŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
[ŜǾŜƭ рκ!ŎŀŘŜƳƛŎ IƻƴƻǊ /ƻǊŘς CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ŀ оΦрл ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 
ƎƻƭŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘƻƴƻǊ ŎƻǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΦ 
[ŜǾŜƭ сκ{ŀƭǳǘŀǘƻǊƛŀƴς CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ пΦлл ƻǊ 
ƘƛƎƘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΣ ƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ !Ωǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ . ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘǊŀƴπ
ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǎŀƭǳǘŀǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭǳǘŀǘƻǊƛŀƴ ƳŜŘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ {ŜƴƛƻǊ IƻƴƻǊǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΦ 
[ŜǾŜƭ т όIƛƎƘŜǎǘ [ŜǾŜƭύκ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴς CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ  ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǳƴ-ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƎǊŀŘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ пΦлл ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǾŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
ǾŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴ ƳŜŘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ŜƴƛƻǊ IƻƴƻǊǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǘ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
 
IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀ ς {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀ ŀǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ όǎŜŜ /ƻǳǊǎŜ .ǳƭƭŜǝƴύΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ IƻƴƻǊ 5ƛǇƭƻƳŀ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǳƴπ
ǎŜƭƻǊ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ȅŜŀǊΦ 
/ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅ /ƻǊŘ ς {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƭǳŜ ŎƻǊŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ Ǝƻǿƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƳŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅκǎ όǎŜŜ /ƻǳǊǎŜ .ǳƭƭŜǝƴύΦ 
/ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ς {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŘƛǇƭƻƳŀ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅκǎ όǎŜŜ /ƻǳǊǎŜ .ǳƭƭŜǝƴύΦ 
/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘ /ƻǊŘ ς {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŜŜƴ ŎƻǊŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ Ǝƻǿƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нп ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ς ¢ƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ-¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀ ŎƘƻǎŜƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ-¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŬŜƭŘΦ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ǘƘŜ ŀǊǘǎΣ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ  ! ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǘǊƻǇƘȅ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ 
ŎŀǎŜ ƻŦ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǘǊƻǇƘȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ŜƴƛƻǊ IƻƴƻǊǎ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ς ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǇǝƳǳƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƳŀǘƘΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΣ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ  ! ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǘǊƻǇƘȅ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ŎŀǎŜ ƻŦ aŎaƛƴπ
ƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǘǊƻǇƘȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ŜƴƛƻǊ IƻƴƻǊǎ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!tύ ŎƻǳǊǎŜ κ ²ŜƛƎƘǘŜŘ Dt!Υ 
ς ! ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!tύ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !t ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜ όŜȄŀƳǇƭŜΥ ! Ґ р ǇƻƛƴǘǎΣ . Ґ п ǇƻƛƴǘǎΣ / Ґ о ǇƻƛƴǘǎΣ 5 ŀƴŘ C ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǝƴƎύΦ  ! ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŀƭǳǘŀǘƻǊƛŀƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ IƻƴƻǊǎΦ  !t 9ȄŀƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊ ŜȄŀƳ ŦŜŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  CƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎƻƭƭŜƎŜōƻŀǊŘΦƻǊƎ 



т 

 

LĂġėĈÕĥÏġìĈĂ ς /ĈĂġΦ 
//bΥκ/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘ bƻǿ ό//bύ 
aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘŜƳŜƪŜǘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ƭŀŎƪŀƳŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ƛƴƴ-.Ŝƴǘƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ aǘΦ IƻƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ tƻǊǘƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ōƻǘƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭŀǎǎΦ  ²ƘŜƴ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Řǳŀƭ-ŎǊŜŘƛǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ //bΦ   
  
¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘΦ   hƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ hw ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǊŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘ bƻǿ ŜǾŜƴ ƛŦ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ //bΥ 
ŎƻǳǊǎŜΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ //b ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ƘƛǎκƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 
 
²ƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘ bƻǿ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΚ 
 
/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘ bƻǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ //b ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 
 
Lǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘ bƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ !tΚ 
 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘ bƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘŜƳŜƪŜǘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ Ϸол ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŦƻǊ ǳƴπ
ƭƛƳƛǘŜŘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ //b ŎƻǳǊǎŜǎΦ  CŜŜǎ ŦƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘ bƻǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǾŀǊȅΦ  ¢ƘŜ //b ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎύΦ  !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ //b ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƛǎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƎǊŀŘŜ ƻŦ /- 
ƻǊ ŀōƻǾŜΦ  !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!tύ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸфн ǇŜǊ ŜȄŀƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜ !t ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳόǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜόǎύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ о ς р ƻƴ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘΦ  
 
Iƻǿ Řƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ //b ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ Řƻ ǘƘŜȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊΚ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ŀ //b ŎƻǳǊǎŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǘƘŜ //b ŦŜŜΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ //b Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǎ ²ƛƴǘŜǊ ¢ŜǊƳ 
όWŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅύ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ό!ǇǊƛƭύΦ  DǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƊŜǊ ŦŀƭƭΣ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎǇǊƛƴƎ ƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ //b ƎǊŀŘŜΦ    
 
Iƻǿ Řƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΚ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ bƻǘŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ L5 
ƴǳƳōŜǊΣ ǳǎŜǊƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƴƻǝŬŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ L5 ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜǊƴŀƳŜΦ  
 
{ƘƻǳƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ //b ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜΚ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ //b ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 
 
//b /ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
 
aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ //b ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƘŀǾŜ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŜŀŎƘ //b ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ //b ŎƭŀǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
 
CǳǘǳǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ 
 
aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ Ǉƻǎǘ-ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ //bΥΦ  aƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
 
/ƻƭƭŜƎŜ tŀǊǘƴŜǊǎ 
 
/ƘŜƳŜƪŜǘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ό///ύ ς ǿǿǿΦŎƘŜƳŜƪŜǘŀΦŜŘǳ  
/ƭŀŎƪŀƳŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ό///ύ ς ǿǿǿΦŎƭŀŎƪŀƳŀǎΦŎŎΦƻǊΦǳǎ 
aǘΦ IƻƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ όaI//ύ - ǿǿǿΦƳƘŎŎΦŜŘǳ  
tƻǊǘƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ όt//ύ ς ǿǿǿΦǇŎŎΦŎƻƳ  
²ŜǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό²h¦ύ - ǿǿǿΦǿƻǳΦŜŘǳ 
[ƛƴƴ-.Ŝƴǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ό[.//ύ - ǿǿǿΦƭƛƴƴōŜƴǘƻƴΦŜŘǳ 
 



у 

 

aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ǳŀƭ /ǊŜŘƛǘκ/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘ bƻǿ /ƻǳǊǎŜǎ 

aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳǊǎŜ ¢ƛǘƭŜόǎύ 
/ƻƭƭŜƎŜ 
/ƻǳǊǎŜ І 

/ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳǊǎŜ ¢ƛǘƭŜόǎύ ϧ /ƻƭƭŜƎŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ 
/ǊŜŘƛǘǎ 

нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ tƘƻǘƻ ±/мол tƘƻǘƻǎƘƻǇ м н 

.Ǌǳƛƴ Wb[нмр tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ [ŀō н 

/ŀƭŎǳƭǳǎ-!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 
a¢Iнрм 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ /ŀƭŎǳƭǳǎ р 

a¢Iнрн LƴǘŜƎǊŀƭ /ŀƭŎǳƭǳǎ р 

/ŀƭŎǳƭǳǎ н a¢Iнро {ŜǊƛŜǎ /ŀƭŎǳƭǳǎ ϧ [ƛƴŜŀǊ !ƭƎŜōǊŀ р 

/ƻƭƭŜƎŜ ²ǊƛǝƴƎ 
²wмнм /ƻƭƭŜƎŜ ²ǊƛǝƴƎ L п 

²wмнн /ƻƭƭŜƎŜ ²ǊƛǝƴƎ LL п 

/ƻƳǇǳǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ !ŘǾŀƴŎŜ /ҌҌ /{мсм /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ м п 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ƻǇƛŎǎ /{мсл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ п 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ м ./¢млп /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǘƘ όt//ύ о 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ н ./¢млс IŀƴŘ ¢ƻƻƭ κ tƻǿŜǊ ¢ƻƻƭ ¦ǎŜ ϧ {ŀŦŜǘȅ όt//ύ о 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ aŀǘƘ a¢Iмлр aŀǘƘ ƛƴ {ƻŎƛŜǘȅ п 

/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ /Wмлл {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ {ȅǎǘŜƳ о 

/ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ /Wмлм /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ  о 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ - !ŘǾΦ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 9{wмтм 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ - .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ όt//ύ п 

CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Cwtмрл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  о 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ CLммм CƛǎƘ .ƛƻƭƻƎȅ м όaI//ύ п 

CƛǘƴŜǎǎ м 

t9мур.W .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ-.ŜƎƛƴƴƛƴƎ м 

t9мурC5 {ƻŎŎŜǊ-.ŜƎƛƴƴƛƴƎ м 

t9мур±W ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ-.ŜƎƛƴƴƛƴƎ м 

CƛǘƴŜǎǎ н - ²ŜƛƎƘǘǎ t9мур!! {ǇƻǊǘǎ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ м 

CƻǊŜǎǘǊȅ Cммм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όaI//ύ о 

IŜŀƭǘƘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ м !Iммр IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜŜǊ {ǳŎŎŜǎǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ м 

LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŀō I5Cннр tǊŜƴŀǘŀƭΣ LƴŦŀƴǘΣ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ о 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ϧ CƛŎǝƻƴ 
²wммр LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ п 

9bDмлп LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ - CƛŎǝƻƴ ό/ƭŀŎƪŀƳŀǎ //ύ п 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 95млл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ о 

9ŘǳŎŀǝƻƴ н 95млр ¢ŜŀŎƘŜǊ /ŀŘŜǘǎ о 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 9Dwнпу DǊŀǇƘƛŎǎ ϧ о5 aƻŘŜƭƛƴƎ о 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9{мтн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ п 

aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ м Iaмнл aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ м о 

aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ н Iaмнм aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ н п 

tǊŜ-/ŀƭŎǳƭǳǎ 
a¢Iммм /ƻƭƭŜƎŜ !ƭƎŜōǊŀ р 

a¢Iммн ¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ р 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŀō I5Cнпт tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ о 

tǊƻǎǘŀǊǘ м /!ммм CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ό[.//ύ м 

tǊƻǎǘŀǊǘ н /!уΦото /ƻǎǝƴƎ ό[.//ύ м 

tǊƻǎǘŀǊǘ м ϧ н /!уΦоот {ǘŀǝƻƴǎΣ ¢ƻƻƭǎ ϧ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ό[.//ύ о 

wƻōƻǝŎǎ a¢млр LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ wƻōƻǝŎǎ о 

{ǇŀƴƛǎƘ о 

{tbмлм CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ {ǇŀƴƛǎƘΣ мǎǘ ¢ŜǊƳ п 

{tbмлн CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ {ǇŀƴƛǎƘΣ нƴŘ ¢ŜǊƳ п 

{tbмло CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ {ǇŀƴƛǎƘΣ оǊŘ ¢ŜǊƳ п 

{ǇŀƴƛǎƘ п 

{tbнлм {ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ {ǇŀƴƛǎƘΣ мǎǘ ¢ŜǊƳ п 

{tbнлн {ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ {ǇŀƴƛǎƘΣ нƴŘ ¢ŜǊƳ п 

{tbнло {ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ {ǇŀƴƛǎƘΣ оǊŘ ¢ŜǊƳ п 

{ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ It9муп {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜΥ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ /ŀǊŜ ƻŦ !ǘƘƭŜǝŎ LƴƧǳǊƛŜǎ о 

{ǘŀǝǎǝŎǎ-!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 
a¢Iнпо tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ϧ {ǘŀǝǎǝŎǎ м п 

a¢Iнпп tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ϧ {ǘŀǝǎǝŎǎ н п 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /L{млм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ aƛŎǊƻŎƻƳǇǳǘŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ о 

¢ǿƛƭƛƎƘǘŜǊǎ ¢.5 ¢.5 ¢.5 

²Ŝō tŀƎŜ 5ŜǎƛƎƴ /L{мтуL LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘκ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ ²Ŝō о 

²ƛƭŘƭŀƴŘ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ Cwtмтф ²ƛƭŘƭŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ LƴǘŜǊŦŀŎŜ о 

²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ C²нрм tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ όaI//ύ о 



ф 

 

!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!tύ κ IƻƴƻǊǎ /ƻǳǊǎŜǎ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!tύΣ IƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ-ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻǊ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  
 
IƻƴƻǊǎ /ƭŀǎǎŜǎ 
¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ŜŀŎƘ IƻƴƻǊǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƛƴ-
ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ-ƻǊŘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ IƻƴƻǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǘ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇŀŎŜΣ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ  IƻƴƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎΥ

 
!t /ƭŀǎǎŜǎ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!tύ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎΦ ! ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎŎƻǊŜ 
ƻƴ ŀƴ !t ŜȄŀƳ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳǎΦ !t ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ǘŜǎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ !t ŎǊŜŘƛǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ  !t ŜȄŀƳ ŦŜŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅΦ 
 
/ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 
aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ άǊƻŀŘ ƳŀǇέ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀǊŜŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜŀǊƴ оΦл ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όнΦр ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнм ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŜŀǊƴ нΦр 
ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘƘǿŀȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΥ 
 
LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ !ŜǊƻπ
ǎǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ό9!{!ύ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻũŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ΨǇŀǘƘǿŀȅ ǘŜŀƳΩ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŬŘŜƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀπ
ǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨǇŀǘƘǿŀȅ ǘŜŀƳΦΩ 

.ƛƻƭƻƎȅ - IƻƴƻǊǎ κ !t 9ǳǊƻǇŜŀƴ IƛǎǘƻǊȅ - IƻƴƻǊǎ κ !t tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ - IƻƴƻǊǎ κ !t 

/ŀƭŎǳƭǳǎ - IƻƴƻǊǎ κ !t CǊŜƴŎƘ о-р {ǇŀƴƛǎƘ о-р 

/ŀƭŎǳƭǳǎ н  DŜǊƳŀƴ о-р {ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ {ǇŜŀƪŜǊǎ н 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ - IƻƴƻǊǎ κ !t LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƳǇ ϧ CƛŎǝƻƴ {ǘŀǝǎǝŎǎ - IƻƴƻǊǎ κ !t 

/ƻƭƭŜƎŜ ²ǊƛǝƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ - IƻƴƻǊǎ κ !t {ǘǳŘƛƻ !ǊǘΥ tƻǊǜƻƭƛƻ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !t 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ - IƻƴƻǊǎ κ !t [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ϧ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ - IƻƴƻǊǎ κ !t ¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ - 9!{! 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ aŀǘƘ aǳǎƛŎ ¢ƘŜƻǊȅ - IƻƴƻǊǎ κ !t ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ - IƻƴƻǊǎ κ !t 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ - IƻƴƻǊǎ κ !t tƘȅǎƛŎǎ - IƻƴƻǊǎ κ !t ¦Φ{Φ IƛǎǘƻǊȅ - IƻƴƻǊǎ κ !t 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ - IƻƴƻǊǎ κ !t tƘȅǎƛŎǎ н ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ - IƻƴƻǊǎ κ !t 

 tǊŜ-/ŀƭŎǳƭǳǎ  

!t .ƛƻƭƻƎȅ !t 9ǳǊƻǇŜŀƴ IƛǎǘƻǊȅ !t {ǇŀƴƛǎƘ 

!t /ŀƭŎǳƭǳǎ !t [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ !t {ǘŀǝǎǝŎǎ 

!t /ƘŜƳƛǎǘǊȅ !t [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ϧ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ !t {ǘǳŘƛƻ !Ǌǘ 

!t /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ !t aǳǎƛŎ ¢ƘŜƻǊȅ !t ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

!t 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ !t tƘȅǎƛŎǎ !t ¦Φ{Φ IƛǎǘƻǊȅ 

!t 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ !t tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ !t ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ 

!Ǌǘǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ  

¶ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ - aǳǎƛŎ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ CƛǊŜ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ - ¢ƘŜŀǘŜǊ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  ±ƛǎǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ-9!{! ¶ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ϧ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ 



мл 

 

CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ 

CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  

CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ  ōȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǿǿǿΦƳǎŘΦƪмнΦƻǊΦǳǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 9ǎŎƘƻƻƭ ƭƛƴƪΦ  5ǳǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Řŀȅǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΦ   {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ 9ǎŎƘƻƻƭ ǳǎŜǊƴŀƳŜ 

ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ  CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜΦ  CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŦƻǊΦ  

 

/ƻǳǊǎŜǎ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ ōǳǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ a¦{¢ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇπ

ǇǊƻǾŀƭ twLhw ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊƳΦ 

 

²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ǊŜŘƛǘ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǇŀǎǎκŦŀƛƭ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ōȅ ŜƛǘƘŜǊΥ  

¶ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ 

¶ wŜŦŜǊǊŀƭ ōȅ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ wŜŦŜǊǊŀƭΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ лΦр ŜƭŜŎǝǾŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŀƛŘ όмол ƘƻǳǊǎύ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  9ƭƛƎƛōƭŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ WǳƴŜ м - aŀȅ 

омΦ  ! ǿǊƛǧŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  ²ƻǊƪπ

ǇƭŀŎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ о ŎǊŜŘƛǘǎκȅŜŀǊ ŀƴŘ п ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ

ǘŀǝƻƴΦ  

 

{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ǊŜŘƛǘ 

¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǎǎκŦŀƛƭ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ср ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Φр ŎǊŜŘƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪǎƛǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎκŀƎŜƴŎȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊκŜǾŀƭǳŀǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƛǘŜ όƴƻǘ ŀ ǇŀǊŜƴǘύ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪΣ ǎƻ ƛǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎΣ ǎƻƭƛŎπ

ƛǝƴƎΣ ǇǊƻǎŜƭȅǝȊƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊ IƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳΣ YƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƭƻŎƪΣ {a!w¢Σ Ŏƛǘȅ 

ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ {ƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΦ  wŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ϧ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

 

/ƻǳǊǎŜ [ƻŀŘ ό{ǘǳŘŜƴǘΩǎ {ŎƘŜŘǳƭŜύ 

CǊŜǎƘƳŜƴ ŀƴŘ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅΥ у ŎƭŀǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ 

ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŦŜǿŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƊŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊκŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎŜǊΦ 

 

hǇŜƴ-tŜǊƛƻŘ  

WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ǇŜǊƛƻŘ Ƴǳǎǘ ǘǳǊƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƻǇŜƴ-ǇŜǊƛƻŘΦ CƻǊƳǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ !ƭƭ ŦƻǊƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǿŜŜƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ-ǇŜǊƛƻŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŎŀƳǇǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ   



мм 

 

¢ŜŀŎƘŜǊ !ƛŘŜǎ 

WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀƛŘŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ƻōǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘΦ 

 

tŀǎǎκCŀƛƭ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ŀ tŀǎǎκCŀƛƭ ōŀǎƛǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ tŀǎǎκCŀƛƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ 

 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘŜŀƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ фǘƘ {[/ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9!{! ǘŜŀƳΦ  

 

5ǊƻǇǇƛƴƎ ŀ /ƭŀǎǎ 

CǊŜǎƘƳŜƴ ŀƴŘ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƛŦ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ Ƴŀȅ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ 

ŀƴ άhǇŜƴ tŜǊƛƻŘέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ όǘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎύΣ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ άhǇŜƴ tŜǊƛπ

ƻŘ wŜǉǳŜǎǘέ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ  !ƴȅ Ŏƭŀǎǎ ŘǊƻǇǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ όмл ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎύΣ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘπ

ŜŘ άhǇŜƴ tŜǊƛƻŘ wŜǉǳŜǎǘέ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ άCέ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŘǊƻǇǇŜŘΦ 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ /ƘŀƴƎŜǎ 

{ǘŀŶƴƎ ŀǘ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǇǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŎƭŀǎǎΦ    

 

h{!! wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ όнΦр ŎǊŜŘƛǘǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ h{!!-ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ   !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мф ŎǊŜŘƛǘǎΣ ŀ 

ƧǳƴƛƻǊ мм ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ р ŎǊŜŘƛǘǎΦ  

 

b/!! wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ L ƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ LL ŀǘƘƭŜǝŎǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ 9ŀǊƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ά/έ ƎǊŀŘŜ ƛƴ ŜŀŎƘ b/!!-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǳǊǎŜΦ  ! ά5έ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜŘƛǘ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ 9ŀǊƴ ŀ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нΦлл όƻƴ ŀ пΦлл ǎŎŀƭŜύ 

¶ 9ŀǊƴ ŀ ǎǳƳ ƻŦ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ су ƻƴ ǘƘŜ !/¢ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ унл ƻƴ ǘƘŜ {!¢Φ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ мс ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ L ŀƴŘ мп ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ LLΦ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ {ǘǳŘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭƛȊŜŘ {ǘǳŘȅ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ   

¶ CƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƴŎŀŀΦƻǊƎ -- ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ L ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

http://www.ncaa.org


мн 

 

9ŀǊƭȅ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 
9ŀǊƭȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όƻǊ ǿƻǊƪ Ŧǳƭƭ 
ǝƳŜύΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
9ŀǊƭȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛǇƭƻƳŀΦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ŀǎ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ƻǊ Ƨǳƴπ
ƛƻǊǎΣ ƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ оΦл ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ hŦ ǘƘŜ нт ŎǊŜŘƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘƛǇƭƻƳŀΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎǊŜŘƛǘ ŜŀǊƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅΤ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŎǊŜŘƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘŀƭƭ 
ŀǇǇƭȅΤ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ƻŦ ƻũ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŀǊƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōȅ aŀȅ мǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ 
ȅŜŀǊ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ōȅ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ Ƨǳƴπ
ƛƻǊ ȅŜŀǊΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
9ŀǊƭȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
! ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŀǊƭȅ 
! ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ 
! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
! Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ 
! ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ 

 
¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƘŀƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴπ
ŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
 
9ŀǊƭȅ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ 
9ŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όƻǊ ǿƻǊƪ Ŧǳƭƭ 
ǝƳŜύ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ о мκн ȅŜŀǊǎΦ 
 
9ŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ƛǇƭƻƳŀΦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀǎ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ƻǊ Ƨǳƴπ
ƛƻǊǎ ƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ оΦл ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  hŦ ǘƘŜ нт ŎǊŜŘƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎǊŜŘƛǘ ŜŀǊƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅΤ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŎǊŜŘƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘŀƭƭ 
ŀǇǇƭȅΤ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ƻŦ ƻũ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜŀǊƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōȅ aŀȅ мǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ōȅ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ 
ȅŜŀǊΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
9ŀǊƭȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
! ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŀǊƭȅ 
! ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ 
! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
! Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ 
! ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ 

 
¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƘŀƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴπ
ŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 



мо 

 

.ĥěìĂÙěěΥ CìĂÁĂÏÙ ÁĂÕ aÁėùÙġìĂä 
hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ŭπ
ƴŀƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ ŦƻŎǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀǎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ! ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
ƛǎ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ /ƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎΦ ¢ƘŜ !Ŏǝƻƴ /ƻǊƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ¢ƘŜ !Ŏǝƻƴ /ƻǊƴŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ млл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ  
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ   
мнлрмпм DǊŀŘŜΥ ф-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŜǘƘƛŎǎΣ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ  !ǎ ŀ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 
tŀǘƘǿŀȅΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 
//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 
млнпумм DǊŀŘŜΥ ф-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǾŜǊǎ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƻǊŘΣ 

9ȄŎŜƭΣ ŀƴŘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōŀǎƛŎ ǘƻǳŎƘ ƪŜȅōƻŀǊŘƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΦ !ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ /ƘŜƳŜƪŜǘŀΩǎ /L{млм LƴǘǊƻ ǘƻ aƛŎǊƻŎƻƳǇǳǘŜǊ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 
tŀǘƘǿŀȅΥ .ǳǎƛƴŜǎǎκ9ŘǳŎŀǝƻƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 
//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ м  
мнмлппл DǊŀŘŜΥ мл-мн ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ 
ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ƭŜŘƎŜǊǎΣ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǳǎƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ-ŜƴǘǊȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 
tŀǘƘǿŀȅΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 
//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ н 

мнмлпрл DǊŀŘŜΥ мм-мн ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ мΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƻǇπ
ƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ƭŜŘƎŜǊǎΣ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƻǳōƭŜ-ŜƴǘǊȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ м   

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ о  

мнмлпсл DǊŀŘŜΥ мн ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ нΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ǎǘǳŘȅ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛȊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ м ϧ н  

t!¢I²!¸ 9b5hw{9a9b¢ hCC9wLbD{ .¦{Lb9{{ 

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƭŀǎǎŜǎ DǊŀŘŜ aI{ /ǊŜŘƛǘǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ ф-мн лΦр   

!ƴŘ ǘǿƻ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ  м 
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ  н 
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ  о  
aŀǊƪŜǝƴƎ  м 
aŀǊƪŜǝƴƎ  н 
aŀǊƪŜǝƴƎ  о 
aŀǊƪŜǝƴƎ  п 
!ŘǾΦ aŀǊƪŜǝƴƎ 
{ǇƻǊǘǎ ϧ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ aŀǊƪŜǝƴƎ 

ф-мн 
мл-мн 
мм-мн 
мн 
ф-мн 
мл-мн 
мл-мн 
мм-мн 
мм-мн 
мл-мн 

лΦр 
мΦл 
мΦл 
мΦл 
лΦр 
лΦр 
лΦр 
лΦр 
лΦр 
лΦр 

 о ŎǊŜŘƛǘǎ 
 
  
  
  
  
  
  
  
 



мп 

 

/ƻǳǊǎŜ  5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

aŀǊƪŜǝƴƎ м 

мнмрнпм DǊŀŘŜΥ ф-мн LƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳƛȄ όп tΩǎύΣ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ 
ǎŜƭƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ϧ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǘŜŘΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

aŀǊƪŜǝƴƎ н 

мнмрнпн DǊŀŘŜΥ мл-мн 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ϧ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƭŀȅ ƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ōǊŀƴŘƛƴƎΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ м  

aŀǊƪŜǝƴƎ о 

мнмрнпо DǊŀŘŜΥ мл-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇǇŀǊŜƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ 
ŦƻƻŘΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƻǊ ŬƴŀƴŎŜΦ /ƭŀǎǎǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aI{ 
ǎǘǳŘŜƴǘ-Ǌǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ /ƻǊƴŜǊΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ н κ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ  

aŀǊƪŜǝƴƎ п 

мнмрнпп DǊŀŘŜΥ мм-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ /ƻǊƴŜǊ ǊŜǘŀƛƭ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎ  ŘǳǊƛƴƎ 
ƭǳƴŎƘΦ   /ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ м-о κ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ  

!ŘǾŀƴŎŜŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 

мнмрнрм DǊŀŘŜΥ мм-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ŏπ
ǝƻƴ /ƻǊƴŜǊ ƻǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ 
/ƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ м-о κ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǇǇǊƻǾŀƭ  aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ  

{ǇƻǊǘǎ ϧ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ aŀǊƪŜǝƴƎ 

мнмстпм DǊŀŘŜΥ мл-мн {ǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ ϧ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
aŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ǇǊƛŎπ
ƛƴƎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ м  

.ĥěìĂÙěěΥ CìĂÁĂÏÙ ÁĂÕ aÁėùÙġìĂä 



мр 

 

/ĈûûÙäÙ Ϩ /ÁėÙÙė tėÙĔÁėÁġìĈĂ 
hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ hǊŜƎƻƴ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƴŜǿ Ǝƻŀƭ ŎŀƭƭŜŘ άпл-пл-нлέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнрΣ пл҈ ƻŦ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 
ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ пл҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭΣ 
ŀƴŘ нл҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀΦ   
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΣ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΦ  
Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  bŜȄǘΣ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƴƻǘŜ-ǘŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝƻƴΦ   
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨŎƻƭƭŜƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦΩ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘ bƻǿ ŀƴŘκƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IƻƴƻǊΩǎ 5ƛǇƭƻƳŀΦ 

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

CǊŜǎƘƳŀƴ {ŜƳƛƴŀǊ 

ннмрмпн DǊŀŘŜΥ ф CǊŜǎƘƳŀƴ {ŜƳƛƴŀǊ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘƳŜƴ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ !±L5 ŜƭŜŎǝǾŜ ŎƭŀǎǎΦ {ŜƳƛƴŀǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƻǊƛŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƛƴǾŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊǎ ŀǘ aI{Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ !ƭƭ tŀǘƘǿŀȅǎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ  

WǳƴƛƻǊ {ŜƳƛƴŀǊ 

ннмрмпп DǊŀŘŜΥ мм WǳƴƛƻǊ {ŜƳƛƴŀǊ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ !±L5 ŜƭŜŎǝǾŜ ƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎΦ {ŜƳƛƴŀǊ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ōŜȅƻƴŘ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊ-
ȅŜŀǊ ǇƭŀƴǎΣ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘκƻǊ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ƎŀƛƴŦǳƭ ŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ !ƭƭ tŀǘƘǿŀȅǎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ  

!±L5 

ннмлспл DǊŀŘŜΥ ф-мл !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ±ƛŀ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ό!±L5ύ ƛǎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜΦ  !±L5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜŜǊ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇǊŀŎπ

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  bƻƴŜ   

/ƻƭƭŜƎŜ ϧ /ŀǊŜŜǊ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ WǳƴƛƻǊǎ 

ннмрммо DǊŀŘŜΥ мм ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎκŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ {!¢κ!/¢κ
/hat!{{ ǇǊŜǇΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎǳƳŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ   

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  bƻƴŜ  

/ƻƭƭŜƎŜ ϧ /ŀǊŜŜǊ wŜŀŘƛƴŜǎǎ  

ннмрммн DǊŀŘŜΥ мн 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ 
{!¢κ!/¢κ/hat!{{ ǇǊŜǇΣ ǊŜǎǳƳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  bƻƴŜ   



мс 

 

/ĈāĔĥġÙė {ÏìÙĂÏÙ 
hǾŜǊǾƛŜǿ 

 

¢ƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ  

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ Lǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ  

!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

t!¢I²!¸ 9b5hw{9a9b¢ hCC9wLbD{ /hat¦¢9w {/L9b/9 

!ƴȅ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƭŀǎǎŜǎ ǳǇ ǘƻ нΦр ŎǊŜŘƛǘǎ DǊŀŘŜ aI{ /ǊŜŘƛǘǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
±ƛǎǳŀƭ .ŀǎƛŎ /ƻƳǇǳǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ м 
±ƛǎǳŀƭ .ŀǎƛŎ /ƻƳǇǳǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ н 
/ҌҌ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ϧ 5ŀǘŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ф-мн 
мл-мн 
мл-мн 
мм-мн 

лΦр 
лΦр 
лΦр 
лΦр 

  

!t /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ƻǇƛŎǎ ό/{ мслύ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ /ҌҌ 
 
 
/ƻƳǇǳǘŜǊ DŀƳŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ DŀƳŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτ!ŘǾŀƴŎŜŘ 

мм-мн 
мн 
мн 
 
 
ф-мн 
мл-мн 

мΦл 
лΦр 
лΦр 

 
 
лΦр 
лΦр 

п ŎǊΦ 
п ŎǊΦ 
п ŎǊΦ  

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ     

млмрном DǊŀŘŜΥ ф-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜΥ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ϧ ǎƻŎƛŀƭ ϧ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊ ǳǎŜΦ  CƛǊǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

±ƛǎǳŀƭ .ŀǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ м     

млмропм DǊŀŘŜΥ ф-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳǎƛƴƎ ±ƛǎǳŀƭ 
.ŀǎƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘΥ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ϧ .ǳƛƭǘ-Lƴ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΣ 
5ŜŎƛǎƛƻƴ ϧ [ƻƻǇƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  {ŜŎƻƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ ƴƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

 tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ  

±ƛǎǳŀƭ .ŀǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ н     

млмропн DǊŀŘŜΥ мл-мн !ŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ±ƛǎǳŀƭ ōŀǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ϧ CǳƴŎǝƻƴǎΣ !ǊǊŀȅǎ ϧ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ /ƻƭƻǊΣ {ƻǳƴŘ ϧ 
DǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ¦ǎƛƴƎ CƛƭŜǎΦ  ¢ƘƛǊŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ±ƛǎǳŀƭ .ŀǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ м  

/ҌҌ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ϧ 5ŀǘŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ     

млмрппм DǊŀŘŜΥ мл-мн ! ǊƛƎƻǊƻǳǎΣ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ hōƧŜŎǘ hǊƛŜƴǘπ
ŜŘ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ϧ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ҌҌ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘΥ /ƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ CǳƴŎǝƻƴǎΣ !Ǌπ
Ǌŀȅǎ ϧ ±ŜŎǘƻǊǎΣ /ƭŀǎǎŜǎ ϧ hǇŜǊŀǘƻǊ hǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎΦ  CƻǊǘƘ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ±ƛǎǳŀƭ .ŀǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ н   

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ƻǇƛŎǎ ό/{ мслύ 

млмрнпн DǊŀŘŜΥ мн 9ȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ Lǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƘŀǊŘπ
ǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Řŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ /ҌҌ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ϧ 5ŀǘŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ !b5 ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻǊ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ tǊŜ-/ŀƭŎǳƭǳǎ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ 



мт 

 

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ /ҌҌ ό/{ мсмύ      

млмрппр DǊŀŘŜΥ мн !ŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ /ҌҌ  ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƭƭŜƎŜ-ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜΦ   /ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ  /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ /ҌҌ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ϧ 5ŀǘŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ !b5 ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻǊ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ tǊŜ-/ŀƭŎǳƭǳǎ  

!tκIƻƴƻǊǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ     

млмртрл DǊŀŘŜΥ мм-мн !t /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ŬǊǎǘ-ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΦ Lǘ ŜƳπ
ǇƘŀǎƛȊŜǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ W!±! ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ  / IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ ¸Ŝǎ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ !t 9ȄŀƳ CŜŜ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ /ҌҌ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ϧ 5ŀǘŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ   

/ƻƳǇǳǘŜǊ DŀƳŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

млмрннм DǊŀŘŜΥ ф-мн !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŀƳŜǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ DŀƳŜaŀƪŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻƻƭƪƛǘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ н5 ƎŀƳŜǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘΥ DŀƳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ ϧ 
ƳŜŘƛŀ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻƴŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

/ƻƳǇǳǘŜǊ DŀƳŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ- !ŘǾŀƴŎŜŘ 

млмрннн DǊŀŘŜΥ мл-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ DŀƳŜaŀƪŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƎŀƳŜǎΦ /ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻƴŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ±ƛǎǳŀƭ .ŀǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ м 

/ĈāĔĥġÙė {ÏìÙĂÏÙ 



му 

 

t!¢I²!¸ 9b5hw{9a9b¢ hCC9wLbD{ /hb{¢w¦/¢Lhb 

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƭŀǎǎŜǎ DǊŀŘŜ aI{ /ǊŜŘƛǘǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎ 

²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ м 
²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ н 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ м 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ н 

ф-мн 
ф-мн 
мл-мн 
мл-мн 

лΦр 
лΦр 
лΦр 
лΦр 

  
  
о ŎǊΦ 
о ŎǊΦ 

!ƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

CŀōǊƛŎŀǝƻƴ м 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ м 
²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ о 

ф-мн 
ф-мн 
мл-мн 

лΦр 
лΦр 
лΦр 

 
 
  

/ĈĂěġėĥÏġìĈĂ 
hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘπ
ŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǿŜƭŘƛƴƎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀǊƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ  

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ м 

мтллспм DǊŀŘŜΥ ф-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ƻũ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ǎŜƭŜŎǘ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκCŀōǊƛŎŀǝƻƴ ϧ ²ŜƭŘƛƴƎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ .ŀǎŜŘ ƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ 

²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ н 

мтллспн DǊŀŘŜΥ ф-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ мΣ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭΣ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǝƳŜΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ .ŀǎŜŘ ƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ м  aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ м 

мтлпфпм DǊŀŘŜΥ мл-мн ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŀǎƛŎ ŦǊŀƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ Ŏǳǘ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜ ǿŀƭƭǎΣ ǿƛƴŘƻǿκ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ƅƻƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ōŀǎƛŎ 
ǎƘŜŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ .ŀǎŜŘ ƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ м ϧ н   

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  н  

мтлпфпн DǊŀŘŜ мл-мн ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ǇƭŀƴǎΣ 
ƭŀȅƻǳǘ ƧƻōǎΣ ǊƻƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ Ŏǳǘ ǎǘŀƛǊǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭ 
ǿƛƴŘƻǿǎκ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜ Ŏƻǎǘǎκ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ .ŀǎŜŘ ƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ м   aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ  

CŀōǊƛŎŀǝƻƴ м  

монлнпм DǊŀŘŜΥ ф-мн CŀōǊƛŎŀǝƻƴ L ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘŀƭ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎƘƻǇ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜΣ 
ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ōŀǎƛŎ 
ǿŜƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ {a!²Σ hȄȅ-!ŎŜǘȅƭŜƴŜ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƘŜƭŘ tƭŀǎƳŀ /ǳǩƴƎΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκCŀōǊƛŎŀǝƻƴ ϧ ²ŜƭŘƛƴƎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷолΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ м  

моллнпм DǊŀŘŜΥ ф-мн Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǘǎ 
ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ мύ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴΥ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
{ƪŜǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ нύ {ŀŦŜǘȅΣ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛπ
ǎƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ оύ wƻōƻǝŎǎΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκCŀōǊƛŎŀǝƻƴ ϧ ²ŜƭŘƛƴƎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   



мф 

 

/ėìāìĂÁû WĥěġìÏÙ 
hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅ ƻũŜǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ Ƨǳǎπ

ǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎΣ 

ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  

t!¢I²!¸ 9b5hw{9a9b¢ hCC9wLbD{ /wLaLb![ W¦{¢L/9 

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƭŀǎǎŜǎ DǊŀŘŜ aI{ /ǊŜŘƛǘǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ 
/ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ 
CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 

мл-мн 
мл-мн 
мл-мн 
мм-мн 

лΦр 
лΦр 
лΦр 
лΦр 

о ŎǊ 
о ŎǊ  

LƴǘǊƻ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ 

мл-мн 
мм-мн 

лΦр 
лΦр 

п ŎǊ 
 

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ 

мрлрмпн DǊŀŘŜΥ мл-мн ¢Ƙƛǎ /ƻǳǊǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭΣ ǘǊŀŶŎΣ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƭŀǿǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅ ŀǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀǿΦ  /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 
ōƻǘƘΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

/ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ 

мрлрмпм DǊŀŘŜΥ мл-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀǿ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ /ǊŜŀǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǿ ŬŜƭŘΦ /ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŀǿ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ  

CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

мрлрмрм DǊŀŘŜΥ мл-мн ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎǊƛƳŜǎΦ  IŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŀōǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 5b!Σ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ
ǝƻƴΣ ōƭƻƻŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ōǳƭƭŜǘ ƛƳǇŀŎǘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǎƘŀǧŜǊ 
ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ  

/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 

мрлфупм DǊŀŘŜΥ мм-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
[ŀǿ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ п Ƨƻō ǎƘŀŘπ
ƻǿ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ   

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜΣ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ϧ CƻǊŜƴǎƛŎǎ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ  

мрмлмпм DǊŀŘŜΥ мл-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŀ 
ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳŜŘƛŎŀƭ κƭŜƎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ κ CƛǊŜ ϧ 9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

{ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ   

мрмлмпн DǊŀŘŜΥ мм-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ōƻǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ LƴǘǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ǘƻ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ {ŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ό{!wύΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎπ
Ŝǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜŀǊŎƘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ   

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ κ CƛǊŜ ϧ 9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ    



нл 

 

/ĥûìĂÁėķ !ėġě 
hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻũŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ tǊƻ{ǘŀǊǘΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ǘƻ-ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ tǊƻ{ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘΣ ǇŀƛŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜƴǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ 

t!¢I²!¸ 9b5hw{9a9b¢ hCC9wLbD{ /¦[Lb!w¸ !w¢{ 

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƭŀǎǎŜǎ DǊŀŘŜ aI{ /ǊŜŘƛǘǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ CƻƻŘǎ 
tǊƻ{ǘŀǊǘ м 
tǊƻ{ǘŀǊǘ н 

мл-мн 
мм-мн 
мн 

лΦр 
мΦл 
мΦл 

  
м ŎǊ 
п ŎǊ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ CƻƻŘǎ 
DǊƛȊȊƭȅ /ŀǘŜǊƛƴƎ 

мл-мн 
мм-мн 

лΦр 
лΦр 

  

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ CƻƻŘǎ 

мслрппм DǊŀŘŜΥ мл-мн ¢Ƙƛǎ ƭŀō ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎπ
ƛƴƎ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ōŀǎƛŎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ϧ ǎŀƴƛǘŀπ
ǝƻƴΣ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŎƛǇŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴΣ ǇǊƻǇŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ϧ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘπ

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷолΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

tǊƻ {ǘŀǊǘ м 

мслррпл DǊŀŘŜΥ мм-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ Ƨƻō ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ϧ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷолΦлл ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ CƻƻŘ ƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǇǇǊƻǾŀƭ  

tǊƻ {ǘŀǊǘ н 

мслрррл DǊŀŘŜΥ мн /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ϧ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛǘȅ ϧ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CƛŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ϧ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ŜƴƛƻǊǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ tǊƻ-
{ǘŀǊǘ м ϧ н ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷолΦлл ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ tǊƻ{ǘŀǊǘ м  

!ŘǾŀƴŎŜŘ CƻƻŘǎ 

мслропм DǊŀŘŜΥ мл-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ CƻƻŘǎ  ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻǇŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 
ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŎǳƭƛƴŀǊȅ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊǘ ƻŦ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƴƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ǎǇƛŎŜǎΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ŦƻƻŘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻǊǘπ
ŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎǳƛǎƛƴŜΦ   

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻƴŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷолΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ CƻƻŘǎ 

DǊƛȊȊƭȅ /ŀǘŜǊƛƴƎ 

мслрспм DǊŀŘŜΥ мм-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DǊƛȊȊƭȅ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ Ƴŀƴπ
ŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ aŜƴǳ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ  ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ϧ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷолΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ tǊƻ{ǘŀǊǘ м ƻǊ ǘŀƪŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ 



нм 

 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊπ

ƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎŜ ŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ .ŜŀǊ IǳƎǎ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎΦ 

t!¢I²!¸ 9b5hw{9a9b¢ hCC9wLbD{ 9!w[¸ /IL[5Ihh5 95¦/!¢Lhb 

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƭŀǎǎŜǎ DǊŀŘŜ aI{ /ǊŜŘƛǘǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǘŜǊƴ 
LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŀō 
tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŀō 

ф-мн 
ф-мн 
мл-мн 
мм-мн 
мм-мн 

лΦр 
лΦр 
лΦр 
лΦр 
лΦр 

  
  
  
о ŎǊΦ 
о ŎǊΦ 

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

мфлрнпм DǊŀŘŜΥ ф-мн CƻŎǳǎΥ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎκŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƻǇƛŎǎΥ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ-ŀƎŜ рΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƛƴǘŜƭπ
ƭŜŎǘǳŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǝƻƴǎ ŀǘ .ŜŀǊ IǳƎǎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴκ
9ŘǳŎŀǝƻƴ 

IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

мфлрнпн DǊŀŘŜΥ ф-мн LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǿƻǊƪ ŀǘ .ŜŀǊ IǳƎǎ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /Ŝƴπ
ǘŜǊϥǎ ƛƴŦŀƴǘΣ ǘƻŘŘƭŜǊΣ ƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  CƻƻŘ 
IŀƴŘƭŜǊϥǎ ŎŀǊŘ ŀŘǾƛǎŜŘΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŀō 

мфмропм DǊŀŘŜΥ мм-мн Lƴ-ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ LƴŦŀƴǘǎΣ  ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ȄǇŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŜǘ  ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ - ŀƎŜ ǘƘǊŜŜΦ  tƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ .ŜŀǊ IǳƎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ   

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ /ƘƛƭŘ 5ŜǾΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ  

tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŀō 

мфмрорм DǊŀŘŜΥ мм-мн Lƴ-ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ȄǇŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŜǘ  ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŀƎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜΦ  tƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ .ŜŀǊ IǳƎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ /ƘƛƭŘ 5ŜǾΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǘŜǊƴ 

мфмросм DǊŀŘŜΥ мл-мн [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ .ŜŀǊ IǳƎǎ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /Ŝƴπ
ǘŜǊϥǎ ƛƴŦŀƴǘΣ ǘƻŘŘƭŜǊΣ ƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ //5 ƭƛŎŜƴǎŜ Φ  CƻƻŘ IŀƴŘƭŜǊϥǎ ŎŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  [ŀō 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ /ƘƛƭŘ 5ŜǾΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ 



нн 

 

9!{! 
9ĂäìĂÙÙėìĂä ÁĂÕ !ÙėĈěĔÁÏÙ {ÏìÙĂÏÙě !ÏÁÕÙāķ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 
aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ Ŏŀπ
ǊŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 9!{! ƛǎ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǎǘŜǇ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ Ŏƻƭπ
ƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ 
ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ƎǳŜǎǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9!{! 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŀƛǊ ŜŀŎƘ 
aŀȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 9!{! Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ /ƘŜƳŜƪŜǘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ hǊŜƎƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ 
ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

t!¢I²!¸ 9b5hw{9a9b¢ hCC9wLbD{ 9bDLb99wLbD 

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƭŀǎǎŜǎ DǊŀŘŜ aI{ /ǊŜŘƛǘǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎ 

нΦр ŎǊŜŘƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
!ŜǊƻǎǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ м 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ н 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ о 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ф 
мл 
мм-мн 
мм-мн 
ф 
мл 
мм-мн 
мм-мн 

мΦл 
мΦл 
мΦл 
мΦл 
мΦл 
мΦл 
мΦл 
мΦл 

о ŎǊΦ 
 

9!{! {ŎƘƻƭŀǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ у ƻǊ ƳƻǊŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ 
/ ƻǊ ōŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ tŀǘƘǿŀȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ tŀǘƘǿŀȅΦ 

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  

нмллсол DǊŀŘŜΥ ф-мл ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴΥ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ tǊƻŎŜǎǎΣ tǊƻŘǳŎǘ 
5ŜǎƛƎƴΣ tǊƻŘǳŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ϧ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ LƴǾŜƴǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ о-5 ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƊπ
ǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦǊƻƳ !ǳǘƻ5ŜǎƪΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǎƛƎƴΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9!{! IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǇǇǊƻǾŀƭ  

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  

нмллпрл DǊŀŘŜΥ мл-мм {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŎƘπ
ŀƴƛǎƳǎΣ  ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9!{! IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ   

5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ  

нмллупл DǊŀŘŜΥ мл-мм ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎƛƎƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭƻƎƛŎ ƎŀǘŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ŀƴŘ t[5ϥǎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9!{! IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷолΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ н   

!ŜǊƻǎǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ      

нмлмопл DǊŀŘŜΥ мм-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǇŜƭǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ŀǘƳƻǎπ
ǇƘŜǊƛŎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƅƛƎƘǘΦ !ǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ƅƛƎƘǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ ŀƛǊŦƻƛƭΣ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊƻŎƪŜǘǎΣ ōŀǎƛŎ ƻǊōƛǘŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ 
ŀƴŘ ǊƻōƻǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘΗ  

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9!{! IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ о    



но 

 

9!{! 
9ĂäìĂÙÙėìĂä ÁĂÕ !ÙėĈěĔÁÏÙ {ÏìÙĂÏÙě !ÏÁÕÙāķ 

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ м     

нмлпфпл DǊŀŘŜΥ ф-мл ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ 
ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŀƛǊΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9!{! IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǇǇǊƻǾŀƭ  

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ н      

нмлпфрл DǊŀŘŜΥ мл-мм /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ th9Φ  {ǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊƻōƻǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀ 
ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŀƛǊΦ  tǊƻπ
ƧŜŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9!{! IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ м  

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ о     

нмлпфсл DǊŀŘŜΥ мм-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ !ǊŘǳƛƴƻΣ 
о5 ǇǊƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ ŎǳǩƴƎΦо5 ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 5ƛƎƛǘŀƭ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŀƛǊΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9!{! IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ н  

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όtǊƻƧŜŎǘǎ пύ    

нмлпфтл DǊŀŘŜΥ мн {ŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŀ 
ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŀƛǊΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9!{! IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ о ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 9!{! ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ  
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ  

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

.ƛƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ     

лолрмсл DǊŀŘŜΥ ф ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎΦ  .ƛƻƭƻƎȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  {ƻƳŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ōŜȅƻƴŘ 9ŀǊǘƘΦΣ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ {ŎƛŜƴŎŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ-9!{!   

лоллофл DǊŀŘŜΥ мл-мн 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴπ
ƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻǳǊǎŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ {ŎƛŜƴŎŜ  

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ  

DŜƻƳŜǘǊȅ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ-9!{! 

лнлтнрл DǊŀŘŜΥ ф-мл ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǿƻ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜ ǇǊƻǇŜǊπ
ǝŜǎΣ ǘƘŜƻǊŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƻŦǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ǾƻƭǳƳŜΣ  ŀƴŘ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ aŀǘƘ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ . ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ !ƭƎŜōǊŀ м  



нп 

 
9!{! 

9ĂäìĂÙÙėìĂä ÁĂÕ !ÙėĈěĔÁÏÙ {ÏìÙĂÏÙě !ÏÁÕÙāķ 
/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

!ƭƎŜōǊŀ н-9!{!      

лнлрссл DǊŀŘŜΥ ф-мм ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƭƎŜōǊŀƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƛŎǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ ! ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ   

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ aŀǘƘ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ DŜƻƳŜǘǊȅ    

¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ-9!{!     

лнмлорл DǊŀŘŜΥ мл-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜ ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ ǘƻ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ǘǿƻ- ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ-
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ !ƴŀƭȅǝŎ ¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ /ŀǊǘŜǎƛŀƴΣ tƻƭŀǊΣ ŀƴŘ tŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊƳŀǘǎΦ ! ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ aŀǘƘ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ ¸Ŝǎ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ !ƭƎŜōǊŀ н   

!tκIƻƴƻǊǎ /ŀƭŎǳƭǳǎ - 9!{!     

лнмнпрл DǊŀŘŜΥмл-мн tǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀǊŜŀǎΦ /ƻǾŜǊǎ ƭƛƳƛǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŘŜŬπ
ƴƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭǎΣ ǘƘŜƻǊŜƳ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭǳǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀƭǎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ aŀǘƘ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ ¸Ŝǎ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ tǊŜ-/ŀƭŎǳƭǳǎ 

!tκIƻƴƻǊǎ tƘȅǎƛŎǎ м     

ломррсл DǊŀŘŜΥ мл-мн !t tƘȅǎƛŎǎ L ƛǎ ŀƴ ŀƭƎŜōǊŀ-ōŀǎŜŘ ƭŀō-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tƘȅǎƛŎǎΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴπ
ǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻǾŜǊ bŜǿǘƻƴϥǎ [ŀǿǎΣ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾƛǘȅΣ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΣ ǿƻǊƪΣ 
ŜƴŜǊƎȅΣ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳƻǝƻƴΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ǎǘŀǝŎǎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ {ŎƛŜƴŎŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ ¸Ŝǎ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ƭƎŜōǊŀ м  

!tκIƻƴƻǊǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ     

млмртрл DǊŀŘŜΥ мм-мн !t /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬǊǎǘ-ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΦ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘπ
ƻƭƻƎȅΣ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ W!±! ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ ¸Ŝǎ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ±ƛǎǳŀƭ .ŀǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ м  



нр 

 

9ÕĥÏÁġìĈĂ 
hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻǊ ƭƛπ

ŎŜƴǎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ōŀǎƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿƻǊƪǎƛǘŜ ǇǊŀŎǝπ

ŎǳƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

t!¢I²!¸ 9b5hw{9a9b¢ hCC9wLbD{ 95¦/!¢Lhb 

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƭŀǎǎŜǎ DǊŀŘŜ aI{ /ǊŜŘƛǘǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ н 

9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴǎ м 

9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴǎ н ϝ/ŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ 

мл-мн 
мл-мн 
мм-мн 
мм-мн 

лΦр 

лΦр 

лΦр 

лΦр 

о ŎǊΦ 

  

!ƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

¢ŜŜƴ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

!t tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

мл-мн 
ф-мн 
ф-мн 
мл-мн 
мл-мн 

лΦр 

лΦр 

лΦр 

лΦр 

мΦл 

  
  
ф ŎǊΦ 

  
 

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

мфмффпм DǊŀŘŜΥ мл-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ н   

мфмффрм DǊŀŘŜΥ мл-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻƴ-ǎƛǘŜ ƭŀō ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  /ƻǳǊǎŜ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ Ƴƛƴƛ-ǇǊŀŎǝŎǳƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ    

9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴ м 

мфмфупм DǊŀŘŜΥ мм-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ н  

9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴ н 

мфмфурм DǊŀŘŜΥ мм-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊƴ мΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴ м aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ 

¢ŜŜƴ aŜƴǘƻǊƛƴƎ  

нннрппм DǊŀŘŜΥ мм-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜƴπ
ǘƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  !ŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƭŀǎǎΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ лΦрκмΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǇǇǊƻǾŀƭ   

   



нс 

 

9ÕĥÏÁġìĈĂ 
/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

мфлрнпм DǊŀŘŜΥ ф-мн CƻŎǳǎΥ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎκŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƻǇƛŎǎΥ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ-ŀƎŜ рΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƛƴǘŜƭπ
ƭŜŎǘǳŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǝƻƴǎ ŀǘ .ŜŀǊ IǳƎǎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴκIƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

млнпумм DǊŀŘŜΥ ф-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǾŜǊǎ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
²ƻǊŘΣ 9ȄŎŜƭΣ ŀƴŘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōŀǎƛŎ ǘƻǳŎƘ 
ƪŜȅōƻŀǊŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ !ƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ /ƘŜƳŜƪŜǘŀΩǎ /L{млм LƴǘǊƻ 
ǘƻ aƛŎǊƻŎƻƳǇǳǘŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ /!нлм5 ²ƻǊŘ tǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎ мΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ κ9ŘǳŎŀǝƻƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ     

лпнрппм DǊŀŘŜΥ мл-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅϥǎ ƳŀƧƻǊ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǊŀƛƴ-
ōŜƘŀǾƛƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ Ŏƻƴπ
ǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

!tκIƻƴƻǊǎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ     

лпнрсрл DǊŀŘŜΥ мл-мн !t tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǳōŬŜƭŘ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ ¸Ŝǎ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ !t 9ȄŀƳ CŜŜ  

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   



нт 

 

9Ăäûìěé κ [ÁĂäĥÁäÙ !ėġě  
hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ aI{ 9ƴƎƭƛǎƘ κ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ {ƳŀǊǘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜŘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ 

9ǎǎŜƴǝŀƭ {ƪƛƭƭǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
{ǘŀǘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ {ǘŀƴŘπ
ŀǊŘΣ IƻƴƻǊǎΣ .ŀǎƛŎΣ ƻǊ aƻŘƛŬŜŘ ŘƛǇƭƻƳŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ {ƳŀǊǘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŎƻǊŜǎΥ  

¶ wŜŀŘƛƴƎ ŎƭŀƛƳ ǎŎƻǊŜΥ нрмр 

¶ ²ǊƛǝƴƎ ŎƭŀƛƳ ǎŎƻǊŜΥ нруо 
                                                                                  
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŎƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǎƪƛƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƭŀō ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ - ф     

лмллмпл DǊŀŘŜΥ ф ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ǳǎƛƴƎ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴŬŎǝƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘŜȄǘǎΦ  ²ǊƛǝƴƎ ŀǎǎƛƎƴπ
ƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

tŀǘƘǿŀȅΥ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

[ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ - ф !ŘǾŀƴŎŜŘ   

лмллмрл DǊŀŘŜΥ ф ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴŬŎǝƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǘŜȄǘǎΦ  ²ǊƛǝƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜȄǇƻǎƛπ
ǘƻǊȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ¢ŜŀŎƘŜǊ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ  

[ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ - мл     

лмллнпл DǊŀŘŜΥ мл ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎ ŀ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

[ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ - мл !ŘǾŀƴŎŜŘ   

лмллнрл DǊŀŘŜΥ мл ¢ƘŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ  ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  wŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻŜǘǊȅΣ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎΣ ƴƻǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƴƻƴŬŎǝƻƴΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ . ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ CǊŜǎƘƳŀƴ ȅŜŀǊǎ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ Ŏƭŀǎǎ  

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ     

лмлрппл DǊŀŘŜΥ мм ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ bŀǝǾŜ ƭƛǘŜǊŀπ
ǘǳǊŜ ǘƻ aƻŘŜǊƴƛǎƳΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ƳŀǊǘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   
IǳƳŀƴƛǝŜǎ      
лмлрупл DǊŀŘŜΥ мм ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊǘΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƳǳǎƛŎΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 
tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 
//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ  



ну 

 

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

{ǇƻǊǘǎ ƛƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

лмлсрмл DǊŀŘŜΥ мм Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ǿƻǊƭŘΦ  ¦ǎƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƴŜǿǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ǿƻǊƭŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊƳŀǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ {.!/ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ   

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ϧ CƛŎǝƻƴ ό²wммрκ9bDмлпύ   

лмлропл DǊŀŘŜΥ мм ¢Ƙƛǎ Řǳŀƭ-ŎǊŜŘƛǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ у ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŎǊŜŘƛǘǎ ό²ǊƛǝƴƎ ммр ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ млпύ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ aI{ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ƭŜǾŜƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ ¸Ŝǎ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ . ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ [ŀƴƎ ϧ [ƛǘ - мл !ŘǾŀƴŎŜŘ ƻǊ ! ƛƴ [ŀƴƎ ϧ [ƛǘ - мл  

!tκIƻƴƻǊǎ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ     

лмллррл DǊŀŘŜΥ мм ¢Ƙƛǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƧǳƴƛƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !t [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ŜȄŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇƻǎŜ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŜŀǊƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ŀ 
ǎŎƻǊŜ ƻŦ о ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ ¸Ŝǎ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ !t 9ȄŀƳ CŜŜ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ . ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ [ŀƴƎ ϧ [ƛǘ - мл !ŘǾŀƴŎŜŘ ƻǊ ! ƛƴ [ŀƴƎ ϧ [ƛǘ - мл  

/ƻƭƭŜƎŜ ²ǊƛǝƴƎ ό²wмнмκмннύ     

лммлопл DǊŀŘŜΥ мн /ƻƭƭŜƎŜ ²ǊƛǝƴƎ ƛǎ ŀ Řǳŀƭ ŎǊŜŘƛǘ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ Ŝǎǎŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜ ŜǎǎŀȅǎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ ¸Ŝǎ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  . ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ CƛŎǝƻƴ ƻǊ ! ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 

CƛƭƳ ŀǎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

лммлопл DǊŀŘŜΥ мн CƛƭƳ ŀǎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜŀǊƴ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎǊŜŘƛǘ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŬƭƳ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜǇǘƘΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴƛǘǎ ƻƴ ŬƭƳ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŬƭƳ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ŀƴŘ {ƻŎǊŀǝŎ {ŜƳƛƴŀǊǎΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ   

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ  ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ  ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ  

лмлрорл DǊŀŘŜΥ мн ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŀƪŜ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƛƎ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǊǘΣ ŬƭƳΣ 
ƻǊ ǎǘŀȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊŜŀπ
ǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΤ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎΣ 
ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿŀȅΦ   

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ  

aǳǊŘŜǊΣ aȅǎǘŜǊȅ ϧ aŀȅƘŜƳ      

лмлрнпл DǊŀŘŜΥ мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ǳǎƛƴƎ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴŬŎǝƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴȅǎπ
ǘŜǊȅ ƎŜƴǊŜΦ  ²ǊƛǝƴƎ  ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀŘπ
ǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

!tκIƻƴƻǊǎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ϧ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ     

лмллсрл DǊŀŘŜΥ мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǘŜȄǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜȄǘǳŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǘȅƭŜΣ 
ǘƘŜƳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ǎȅƳπ
ōƻƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƻƴŜΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ ¸Ŝǎ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ !t 9ȄŀƳ CŜŜ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ . ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ !t [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ! ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 

9Ăäûìěé κ [ÁĂäĥÁäÙ !ėġě  



нф 

 

9Ăäûìěé [ÁĂäĥÁäÙ 5ÙİÙûĈĔāÙĂġ 
hǾŜǊǾƛŜǿ  

¢ƘŜ aI{ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό9[5ύ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŜŀǊƴŜǊǎ ό9[ύ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜƭƻǿ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ 9[ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳǘǊƻ 9ȄǇǊŜǎǎ tƭŀŎŜƳŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ IŀƳǇǘƻƴ .ǊƻǿƴΩǎ Ŝ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ƻƻŘŎƻŎƪ-aǳƷƻȊ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǳǊǾŜȅΦ  ¢ƘŜ 9[5 ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ϊ    hƴŜ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό9[5ύ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭ 

ϊ    {ƘŜƭǘŜǊŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ƪŜȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŎƛŜƴŎŜΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭǎύ  

ϊ    {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 9[ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ϊ    5ƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ϊ    !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǳǘƻǊƛƴƎκƘƻƳŜǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘ  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9[t!ύΣ ŀ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ǘŜǎǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 9[ǎ ŜǾŜǊȅ ǎǇǊƛƴƎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƭŀǎǎŜǎ όaŀǘƘΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŜǘŎΦύΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎΣ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 9[5 ŎƭŀǎǎŜǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 9[ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 9[5 ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 9[ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9[ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 9[ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ όŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜπ
ǘŀǝƻƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘύΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

9[ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 
9[5 ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ 9[ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎΦ 9[ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

9[5 м - .ŜƎƛƴƴƛƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   

лмллумл DǊŀŘŜΥ ф-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƻ ōŀǎƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǇƘƻƴƛŎǎΦ  CƻŎǳǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  ¢ŜǎǝƴƎκ¢ŜŀŎƘŜǊ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ  

9[5 н - LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ м [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   

лмллунл DǊŀŘŜΥ ф-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƻ ōŀǎƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǇƘƻƴƛŎǎΦ  CƻŎǳǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  ¢ŜǎǝƴƎκ¢ŜŀŎƘŜǊ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ  

9[5 о - LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ н [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ    

лмллуол DǊŀŘŜΥ ф-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇƻǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜǎ ƛƴ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊƳΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  ¢ŜǎǝƴƎκ¢ŜŀŎƘŜǊ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ  

9[5 9ŀǊƭȅ !ŘǾŀƴŎŜŘ      

лмллурм DǊŀŘŜΥ ф-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŜŀǊƴŜǊǎ ƳŀǎǘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƎǊŀƳƳŀǊΣ ǎȅƴǘŀȄ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜŘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  ¢ŜǎǝƴƎκ¢ŜŀŎƘŜǊ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ  aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ  



ол 

 

9Ăäûìěé [ÁĂäĥÁäÙ 5ÙİÙûĈĔāÙĂġ 

9[5 !ŘǾŀƴŎŜŘ      

лмллурн DǊŀŘŜΥ ф-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ōǳƛƭŘǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ǎȅƴǘŀȄΣ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ 9[5 tǊƻƎǊŀƳΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  ¢ŜǎǝƴƎκ¢ŜŀŎƘŜǊ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ  

9[ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ     

лмллуфл DǊŀŘŜΥ ф-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ м-н ƻƴ ǘƘŜƛǊ .ǊƻŀŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘŎƻŎƪ-aǳƴƻȊ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ōŀǎƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴƻǾŜƭǎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  bƻƴŜ  aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ  

9[! 9ǎǎŜƴǝŀƭ {ƪƛƭƭǎ [ŀō   

лмллфпм DǊŀŘŜΥ ф-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻǊ ǿƘƻ Řƻ 
ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ {.!/ 9[! ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǿƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  /ƻǳƴǎŜƭƻǊ !ǇǇǊƻǾŀƭ aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ 9[ [ŀō     

лмлстул DǊŀŘŜΥ ф-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 9[5 м 
ƻǊ 9[5 нΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ŀƴŘ ǇƘƻƴƛŎǎΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  bƻƴŜ  aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ  

9[ .ƛƻƭƻƎȅ     

лолрмул DǊŀŘŜΥ ф-мн 9[ .ƛƻƭƻƎȅ м ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƳπ
ǇƭŜǎǘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǘǳŘπ
ƛŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ƎŜƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ {ŎƛŜƴŎŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ  

9[ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ        

лоллоул DǊŀŘŜΥ ф-мн 9[ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴπ
ǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΦ    

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ {ŎƛŜƴŎŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ  IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

9[ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

ломрфул DǊŀŘŜΥ ф-мн 9[ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ 
ŀƴŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ƳŀǧŜǊΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊΣ ŀǎǘǊƻƴƻπ
ƳȅΣ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎΣ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǇƘŜƴƻƳŜπ
ƴƻƴΦ   

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ {ŎƛŜƴŎŜ  

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  bƻƴŜ 

9[ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

лпмлнул DǊŀŘŜΥ ф-мн 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 
ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 
[ƛǘŜǊŀŎȅΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ мΦл /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ  bƻƴŜ aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ  

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 



ом 

 

CÁÎėìÏÁġìĈĂ ÁĂÕ ²ÙûÕìĂä 
hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭŘƛƴƎ tŀǘƘǿŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭΦ !ǎ ŀ ǿŜƭŘŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎƘƛǇȅŀǊŘǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ 
ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ŬǊƳǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ 

t!¢I²!¸ 9b5hw{9a9b¢ hCC9wLbD{ C!.wL/!¢Lhb 

wŜǉǳƛǊŜŘ /ƭŀǎǎŜǎ DǊŀŘŜ aI{ /ǊŜŘƛǘǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎ 

CŀōǊƛŎŀǝƻƴ м 
CŀōǊƛŎŀǝƻƴ н 
!ŘǾŀƴŎŜŘ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

ф-мн 
ф-мн 
мл-мн 

лΦр 
лΦр 
лΦр 

 
 
р ŎǊΦ 

!ƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ м 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ н 
²ƻƻŘǎ м 

ф-мн 
ф-мн 
ф-мн 

лΦр 
лΦр 
лΦр 

  

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
CŀōǊƛŎŀǝƻƴ м 
монлнпм DǊŀŘŜΥ ф-мн CŀōǊƛŎŀǝƻƴ L ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘŀƭ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎΣ ǎƘƻǇ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŦŀōǊƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ōŀǎƛŎ ǿŜƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 
{a!²Σ hȄȅ-!ŎŜǘȅƭŜƴŜ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƘŜƭŘ 
tƭŀǎƳŀ /ǳǩƴƎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 
tŀǘƘǿŀȅΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκCŀōǊƛŎŀǝƻƴ ϧ 
²ŜƭŘƛƴƎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷолΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

CŀōǊƛŎŀǝƻƴ н 
монлнпн DǊŀŘŜΥ ф-мн CŀōǊƛŎŀǝƻƴ LL ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎ Da!²Σ {a!²Σ hȄȅ-CǳŜƭ ŎǳǩƴƎΣ tƭŀǎƳŀ !ǊŎ όƘŀƴŘ 
ƘŜƭŘκ /b/ ǘŀōƭŜύΣ ŀƴŘ ǎƘƻǇ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜΦ {ŀŦŜǘȅΣ LƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 
tŀǘƘǿŀȅΥ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ϧ ²ŜƭŘƛƴƎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 
//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷолΦлл 
  
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ м  
!ŘǾŀƴŎŜŘ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ 
монлнрм DǊŀŘŜΥ мл-мн Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 

ǿŜƭŘƛƴƎΣ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǿƛǊŜ ŦŜŜŘ όDa!²ύ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛπ
ŀǘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ŀŎŜǘȅƭŜƴŜ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ŦŀōǊƛπ
ŎŀǝƻƴΦ  9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 
tŀǘƘǿŀȅΥ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ϧ ²ŜƭŘƛƴƎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 
//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷолΦлл 
  
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ н  
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ м 
моллнпм DǊŀŘŜΥ ф-мн Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅΦ мύaŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴΥ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ {ƪŜǘŎƘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ нύ{ŀŦŜǘȅΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
/b/ ƳŀŎƘƛƴŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎ оύwƻōƻǝŎǎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 
tŀǘƘǿŀȅΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκCŀōǊƛŎŀǝƻƴ ϧ 
²ŜƭŘƛƴƎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 
//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 
  
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ н 
моллнпн DǊŀŘŜΥ ф-мн Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴΥ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ

-ŀƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōŀǎƛŎ ŎƻŘŜ ŦƻǊ /b/ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŀǘƘŜ ŀƴŘ Ƴƛƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 
tŀǘƘǿŀȅΥ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ϧ ²ŜƭŘƛƴƎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 
//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 
  
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ м  
²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ м 
мтллспм DǊŀŘŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻũ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ƘƛǎκƘŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ 
ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 
tŀǘƘǿŀȅΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκCŀōǊƛŎŀǝƻƴ ϧ 
²ŜƭŘƛƴƎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 
//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 
  
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   



он 

 

CÁāìûķ Ϩ /ĈĂěĥāÙė {ÏìÙĂÏÙě 
hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όC!/{ύ ƻũŜǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ  ŎƭƻǘƘπ
ƛƴƎκǘŜȄǝƭŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ά9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴέ ƻǊ ά/ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎέ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ 9ŀǊƭȅ 
/ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ /ǳƭƛƴŀǊȅ !ǊǘǎΦ   
 

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ CƻƻŘǎ     

мслрппм DǊŀŘŜΥ мл-мн ¢Ƙƛǎ ƭŀō ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 
ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ōŀǎƛŎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ϧ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ 
ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŎƛǇŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ 
ǇǊƻǇŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ϧ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷолΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ  

!ŘǾŀƴŎŜŘ CƻƻŘǎ 

мслропм DǊŀŘŜΥ мл-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ CƻƻŘǎ  ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻǇŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘŜǊπ
ƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ Ŏǳƭƛπ
ƴŀǊȅ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊǘ ƻŦ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƴƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ǎǇƛŎŜǎΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ŦƻƻŘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻǊǘŜŘ 
ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏǳƛπ
ǎƛƴŜΦ   

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻƴŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷолΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ CƻƻŘǎ  

/ƭƻǘƘƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ     

мфнлопм DǊŀŘŜΥ ф-мн LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿƻǊƪΦ  [ŜŀǊƴ 
ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǿƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊǘǎΦ  tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǿƛƴƎΣ ƪƴƛǩƴƎΣ 
ŎǊƻŎƘŜǘΣ ǉǳƛƭǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎǝǘŎƘŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŦŀǎƘƛƻƴ ǘǊŜƴŘǎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻƴŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ  aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ  

tŀǊŜƴǝƴƎ ¢ƻŘŀȅ 

нннлппл DǊŀŘŜΥ ф-мн tŀǊŜƴǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎΦ  ¢ƻǇƛŎǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ  ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ 9ƭŜŎǝǾŜ 

tŀǘƘǿŀȅΥ bƻƴŜ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǇǇǊƻǾŀƭ aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ  



оо 

 

CìėÙ Ϩ 9āÙėäÙĂÏķ {ÙėİìÏÙě 
hǾŜǊǾƛŜǿ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 

ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŬǊŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŀǎƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŬŜƭŘǎΦ 

t!¢I²!¸ 9b5hw{9a9b¢ hCC9wLbD{ CLw9 ϧ 9a9wD9b/¸ {9w±L/9{ 

!ƴȅ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƭŀǎǎŜǎ ǳǇ ǘƻ нΦр ŎǊŜŘƛǘǎ DǊŀŘŜ aI{ /ǊŜŘƛǘǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ 
CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
²ƛƭŘƭŀƴŘ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ 
¢ŜŜƴ /9w¢ 
tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 

мл-мн 
мл-мн 
мм-мн 
мм-мн 
мм-мн 
мн 

лΦр 
лΦр 
лΦр 
лΦр 
лΦр 
лΦр 

п ŎǊΦ 
 
о ŎǊΦ 
о ŎǊΦ 

  

/ƻǳǊǎŜ   5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

мрмлмпм DǊŀŘŜΥ мл-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀπ
ƳŜŘƛŎ ŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ƳŜŘƛŎŀƭ κƭŜƎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ CƛǊŜ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ bƻƴŜ   

{ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ  

мрмлмпн DǊŀŘŜΥ мл-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ōƻǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ LƴǘǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ǘƻ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ {ŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ό{!wύΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 
ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜŀǊŎƘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ CƛǊŜ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ   

CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

мрмффпм DǊŀŘŜΥ мм-мн ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŬǊŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ CƛǊŜ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

²ƛƭŘƭŀƴŘ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ 

мрмрнпм DǊŀŘŜΥ мм-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ 
ƻǊŘŜǊǎΣ ǳǊōŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŬǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘǊƛπ
ŀƎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻƴ ƘŀƴŘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ CƛǊŜ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ ¸Ŝǎ CŜŜΥ ϷлΦлл 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ / ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ   

¢ŜŜƴ /9w¢ 

мрмлмпо DǊŀŘŜΥ мм-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎπ
ŎǳŜΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ CƛǊŜ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ  bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

 tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ CƛǊŜ ϧ 9{ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜȄŎŜǇǘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ  



оп 

 

CìėÙ Ϩ 9āÙėäÙĂÏķ {ÙėİìÏÙě 

/ƻǳǊǎŜ  5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 

мрффупм DǊŀŘŜΥ мн ¢Ƙƛǎ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŘŜƴǘ-
ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀ ǎƛǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƴŜŜŘǎΦ  
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

/ǊŜŘƛǘΥ лΦр /ǊŜŘƛǘ ¢ȅǇŜΥ !ǇǇƭƛŜŘ !Ǌǘǎκ9ƭŜŎǝǾŜκtŀǘƘǿŀȅ 

tŀǘƘǿŀȅΥ CƛǊŜ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ IƻƴƻǊǎ 5ƛǇƭƻƳŀΥ bƻ 

//bΥ  bƻ CŜŜΥ ϷлΦлл 

aŀȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ нΦр ŎǊŜŘƛǘǎ ƻŦ CƛǊŜ ϧ 9{ ǇŀǘƘǿŀȅ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ   

   


